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КРИТЕРИАЛЬНО-УРОВНЕВАЯ СИСТЕМА ОЦЕНКИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАТЕРИАЛЬНО-РЕСУРСНОГО 

ПОТЕНЦИАЛА ФИЗКУЛЬТУРНО-СПОРТИВНОЙ 
ОРГАНИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ФОРМЫ 

СОБСТВЕННОСТИ

М.В. Швайковская

Аннотация. В статье рассматривается материальный ресурсный потенциал 
как совокупность внутренних ресурсов физкультурно-спортивной органи-
зации, обеспечивающих непрерывность и эффективность деятельности, ко-
торая определяется системой мониторинга, разрабатываемой организацией 
на определенный период, основанной на нормативных правовых документах 
учредителя. Разработка собственной программы использования материально-
го ресурсного потенциала физкультурно-спортивной организации имеет свои 
особенности в зависимости от характера оказываемых услуг и выполняемых 
работ. Данная программа должна обеспечивать выполнение государственного 
задания, всех договоров по объемам, срокам и показателям качества, поэтому 
она разрабатывается по всем видам деятельности физкультурно-спортивной 
организации.
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CRITERION-LEVEL SYSTEM FOR ASSESSING 
THE USE OF THE MATERIAL AND RESOURCE 

POTENTIAL OF A PHYSICAL CULTURE AND SPORTS 
ORGANIZATION OF STATE OWNERSHIP

M.V. Shvaykovskaya

Abstract. The article considers the material resource potential as a set of internal 
resources of a physical culture and sports organization that ensure the continuity and 
efficiency of activities, which is determined by the monitoring system developed 
by the organization for a certain period, based on the regulatory legal documents of 
the founder. The development of its own program for using the material resource 
potential of a physical culture and sports organization has its own characteristics 
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depending on the nature of the services provided and the work performed. This 
program should ensure the fulfillment of the state task, all contracts in terms of 
volumes, terms and quality indicators, therefore it is being developed for all types of 
activities of a physical culture and sports organization.
Keywords: sport organization, material and resource potential, efficiency of use, 
management.
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Анализ эффективности использования материально-ресурсного 
потенциала и оценка уровня обеспеченности материальными ресур-
сами физкультурно-спортивных организаций является достаточно 
актуальной проблемой в настоящее время. Основным направлением 
данного вида управленческой деятельности является разработка кри-
териально-уровневой системы мониторинга.

Основные принципы использования материального ресурсного 
потенциала действующей физкультурно-спортивной организации 
предполагают:

– непрерывность процесса и повышение качества спортивной под-
готовки в высококонкурентной среде отрасли спорта;

– вовлечение большего числа занимающихся физической культу-
рой и спортом из различным групп населения;

– увеличение приносящей доход деятельности организации;
–создание условий для осуществления инновационной и экспе-

риментальной деятельности в сфере физической культуры и спорта 
и внедрение достигнутых результатов в практику [1].

Следовательно, одной из основных задач управления материаль-
ным ресурсным потенциалом физкультурно-спортивных организаций 
является обеспечение его прироста.

Потенциал в общем понимании рассматривается как возможнос-
ти, которые могут быть приведены в действие, то есть использованы 
для достижения определенной цели [3].

Каждая организация обладает производственным, материальным 
ресурсным, научным, трудовым, финансовым и другими видами по-
тенциала. Наличие любого вида потенциала и его использование 
определяет в той или иной степени результат ее деятельности.

Материальный ресурсный потенциал – это совокупность внут-
ренних ресурсов физкультурно-спортивной организации, обеспе-
чивающих непрерывность и эффективность деятельности, которая 
определяется системой мониторинга, разрабатываемой организацией 
на определенный период, основанной на нормативных правовых до-
кументах учредителя.

Разработка собственной программы использования материального 
ресурсного потенциала физкультурно-спортивной организации име-
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ет свои особенности в зависимости от характера оказываемых услуг 
и выполняемых работ. Данная программа должна обеспечивать вы-
полнение государственного задания, всех договоров по объемам, сро-
кам и показателям качества, поэтому она разрабатывается по всем ви-
дам деятельности физкультурно-спортивной организации.

При подготовке программы необходимо рассчитывать объемы 
по каждому виду деятельности физкультурно-спортивной организа-
ции, а также определять уровень их исполнения.

В целях анализа эффективности использования материального ре-
сурсного потенциала, нам близка точка зрения Н. В. Войтоловского, 
который определяет его этапность:

1. оценка обеспеченности материальными ресурсами;
2. выявление материального ресурсного потенциала;
3. характеристика эффективности использования материального 

ресурсного потенциала.
Помимо этого, Н. В. Войтоловский отмечает возможность про-

ведения анализа структуры материальных затрат и уровня влияния 
материального ресурсного потенциала на объемы предоставленных 
услуг и выполненных работ [2, с. 513]. Данная методика за счет не-
большой системы показателей позволяет отобразить ключевые сто-
роны хозяйственной жизни физкультурно-спортивной организации, 
а также выявить наиболее перспективные направления использова-
ния материального ресурсного потенциала.

Каждый вид деятельности организации имеет свои ограничения, 
связанные с максимально возможной эксплуатацией спортивных зон 
и свободных площадей, применяемых методах организации работы 
и труда, использованием спортивного инвентаря и оборудования, 
применением инновационных подходов.

Расчет материального ресурсного потенциала ведется по всем ос-
новным видам деятельности физкультурно-спортивной организации 
в последовательности от основного (спортивной подготовки) к до-
полнительным (аренда площадей, организация занятий по физиче-
ской культуре, консультационная деятельность и т.д.). Уровень ис-
пользования материального ресурсного потенциала зависит от того, 
насколько полно реализуются экстенсивные и интенсивные факторы. 
Экстенсивное улучшение использования материального ресурсного 
потенциала предполагает увеличение времени эксплуатации мате-
риально-технической базы организации. Интенсивный путь предпо-
лагает повышение степени загрузки материально-технической базы 
в единицу времени.

Органичное соединение вышеназванных подходов и методов 
в оценке использования материального ресурсного потенциала поз-
воляет нам говорить о критериально-уровневом оценивании, который 
мы рассматриваем как способ повышения эффективности его исполь-
зования. При этом каждый уровень должен быть описан по каждому 
из критериев. 
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Таблица
Критериально-уровневая система оценки использования материально-

ресурсного потенциала физкультурно-спортивной организации 
государственной формы собственности.

Критерий
Оценочный уровень

Низкий Средний Высокий

Сохранение (увеличение) коли-
чества лиц, проходящих спор-
тивную подготовку на учебно-
тренировочном этапе

уменьшение 
более, чем 
на 10 %

сохранение 
или уменьше-
ние менее, чем 
на 5 %

увеличение 
на 5 % и более 
%

Сохранение (увеличение) коли-
чества лиц, проходящих спор-
тивную подготовку на этапах 
совершенствования спортивного 
мастерства и высшего спортив-
ного мастерства

уменьшение 
более, чем 
на 5 %

уменьшение 
не более, чем 
на 5 %

сохранение 

Динамика выполнения разряд-
ных требований занимающими-
ся   в физкультурно-спортивных 
организациях

динамика от-
рицательная

динамика 
стабильная

динамика по-
ложительная

Динамика спортивных дости-
жений, результаты выступлений 
в официальных региональных, 
всероссийских и международ-
ных соревнованиях

динамика от-
рицательная

динамика 
стабильная

динамика по-
ложительная

Наличие лиц, проходящих 
спортивную подготовку в орга-
низации, включенных в список 
кандидатов в региональную 
спортивную сборную команду

отсутствие наличие наличие в пяти 
возрастных 
категориях 

Наличие лиц, проходящих 
спортивную подготовку в орга-
низации, включенных в список 
кандидатов в спортивную сбор-
ную команду РФ

отсутствие наличие наличие в двух 
возрастных 
категориях

Эффективность использования 
объектов спорта, определяемая 
как отношение показателя загру-
женности к показателю мощно-
сти объектов спорта

менее 70 % 70 %-79 % 80 % и более

Соотношение доходов, полу-
ченных от приносящей доход 
деятельности, к объёму бюд-
жетного финансирования, в том 
числе субсидии на госзадание

менее 30 % не менее 30 % более 30 %

Численность систематически 
занимающихся физической 
культурой и спортом

40-49 % 50-69 % 70 % и более

Удовлетворенность населения 
в процентах от числа опрошен-
ных

менее % 60-70 % более 70 %

Дополнительные виды деятель-
ности

отсутствие – наличие
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Таким образом, с учетом вышеизложенного нами разработана кри-
териально-уровневая система оценки использования материально-ре-
сурсного потенциала физкультурно-спортивной организации государ-
ственной формы собственности.
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